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EXAMEN DE CERTIFICATION 2010

Cas BAROUDEUR

Vous recevez aujourd’hui Monsieur BAROUDEUR quirespquarante ans passés en Afrique,
décide de revenir en France pour jouir d’'une regnaaisible et confortable.

De votre entretien avec Monsieur BAROUDEUR (conmetedu joint) il ressort qu’il a quelques
« objectifs fondamentaux » (dont certains mériteahs doute une discussion, voire une
opposition de votre part) mais qu’il a, avant tdagsoin d’étre conseillét suivi dans le temps
car la gestion financiere appartient a un univerg ge maitrise absolument pas...

Monsieur BAROUDEUR attend de vous un projet s’'ingant dans une vision long termiéest
en parfaite santé et vous demande de considérbonizon de vie de 25 ansl.e plan mis en
place fera, en tout état de cause, |'objet de igvisrégulieres dans le futur.

Monsieur BAROUDEUR a pris des risques pendant tosde période professionnelle et
privilégie maintenant la sécurifgour ses placements. Il se méfie, en particulies, instruments
financiers sophistiqués et veut comprendre lesgaitipns qui lui seront faites.

La clarté et la précision de la démonstration Seagrsi des éléments essentiels dans son choix
de vous confier ou non la gestion de son patrimoine




COMPTE RENDU D'’ENTRETIEN

Date: 9 mars 2010

Identité du client Isidore BAROUDEUR

Date de naissancel0 juin 1944 (65 ans)

Situation familiale: Célibataire
Vit en concubinage avec Madame TANGANYKA - 40 andivorcée sans
enfant. Pas d’enfant commun.
Monsieur BAROUDEUR a eu 3 enfants (32 a 28 ansBdautres lits.
Excellentes relations avec chacun de ces enfamis, pflus aucune relation
de Monsieur BAROUDEUR avec les meres.

Patrimoine actuel Des actifs totalement liquides d'un montant 4& millions € dont
500 000 € sont logés sur un compte au nom de Madam&NGANYKA .
Aucune dette.

Revenus Aucun — Monsieur BAROUDEUR n’est jamais entré@slaucun régime de
protection sociale et ne recevra jamais de retraite

Dépenses prévisibles au retour en Frari® 000 € par an(logement — nourriture — vétements
— loisirs — mutuelle santé...). Cette somme, en relvann’integre pas les
éventuels imp6ts qui devront étre financés en sesces dépenses
« courantes ».

Transmission Objectif prioritaire : assurer un avenir confbiea a Madame
TANGANYKA, sachant qu’il ne saurait étre questioe €ACS ou de
mariage. Objectif : lui assurer de conserver leetognt et lui garantir un
capital d’environ 500 000 € (valeur 2010).

Les enfants ont bénéficié de donations qui ledimp@rmis de s’installer. lls
doivent maintenant se débrouiller seuls. lls ontaion a hériter de leur
pére...le moment venu.



Projets ou objectifs exprimés dans I'entretien

1/ Se loger Monsieur BAROUDEUR veut s’'installer sur la CoteAzur et il a visité
récemment un appartement qui lui conviendrait [tarfaent.Prix 1 M€ - L'acquisition de ce
bien a-t-elle du sens, sachant que le propriésaitgel pourrait aussi accepter une location sur la
base d’'un loyer annuel (hors charges) de 40 008i#/8us conseillez I'acquisition plutdt que la
location, quel serait le financement associé ?

2/ Vivre confortablement et sans aléa sur les ress@s.€f. supra.

Monsieur BAROUDEUR précise qu'il a suivi de loina€tualité boursiére au cours de la
derniere dizaine d'années et qu’il ne veut passtiven actions, lesquelles lui créeraient un
stress qu'’il entend éviter.

Ce point étant préecisé, Monsieur BAROUDEUR est préhvisager toute forme de placement a
partir du moment ou le conseil sera argumentéstifigi

3/ Se protéger contre I'inflatiordont il voit le retour comme une certitude.

4/ Payer le moins d'impét possiblesans recourir & des opérations de « défiscalisatiqu’il
juge a priori dangereuses.

5/ Protéger sa_compagne et valoriser_son patrimoipeur que les capitaux reviennent, le
moment venu, a ses trois enfants.

6/ Entendre vos idées sur_toute forme de diversifioatide ses avoirsdans le respect des
souhaits exprimés précédemment et dans une offtépetee) de trés grande sécurité.




QUESTIONNAIRE

Question 1: Avant de proposer une stratégie a Monsieur BAROUREveuillez lui expliquel

la démarche que vous allez suivre dans cette @deai caractérise I'approche de tout con
en gestion de patrimoine certifié (Six Steps Precd¥ourquoi ce « Process » ?

Question notée sur 5 points

seil

Question 2: Quel diagnostic faites-vous de la situation de NeursBAROUDEUR a la veille

de son retour en France ?

Question notée sur 10 points

Question 3: Monsieur BAROUDEUR vous interroge sur la questttanson futur logemen
Acheter ou louer ? — Comment financer I'éventuatiguisition ?

Question notée sur 6 points

Question 4. Comment assurer la protection financiere a longmeée de Madamgé
TANGANYKA ?

U

Remarque : on s’attachera ici a I'aspect « stratggs » de la discussion; les aspects solution et,

le cas échéant, produits financiers seront trajiésla suite.

Question notée sur 5 points

Question 5: Quelle stratégie financiére proposez-vous a Memd#AROUDEUR qui souhaite

avant tout: se garantir un train de vie, pour [BBchaines années. Il ne veut prendre aucun
risque, tout en valorisant son patrimoine a termer pe transmettre a ses enfants, optimiser la

fiscalité...

Remarque : certaines demandes peuvent étre cootoadis, peu fondées ou impossibles a

satisfaire... il vous appartient de le faire ressorti

Question notée sur 8 points

Question 6: Quelle place réservez-vous a la diversificatios desestissements dans vo
organisation patrimoniale ? Quels objectifs chezelmus a satisfaire, par quels moyens ? ...

Question notée sur 6 points

[re




ANNEXES

Baréme impot sur le revenu 2010

Le baréme de I'imp0t sur le revenu applicable en 2.
Augmentation de 0,4% des seuils de I'lR.
Voici les tranches d'imposition.

Tranches de revenus et taux applicables aux reven@f09
(impdt 2010) — Bareme pour une part

Revenu de part n’excédant pas 5 875 € 0%
Compris entre 5875 € et 11 720 € 55 %
Compris entre 11 720 € et 26 030 € 14 %
Compris entre 26 030 € et 69 783 € 30 %
Supérieur a 69 783 € 40 %

Bareme ISF 2010

Fraction dgulz:l) ;/f::renuori rr::tte taxable apglailégble
(en %)
N'excédant pas 790 000 € 0
Comprise entre 790 000 € et 1 290 000 € 0,55
Comprise entre 1 290 000 € et 2 530 000 € 0,75
Comprise entre 2 530 000 € et 3 980 000 € 1,00
Comprise entre 3 980 000 € et 7 600 000 € 1,30
Comprise entre 7 600 000 € et 16 540 000 € 1,65

Supérieure a 16 540 000 € 1,80



Bareme des droits de succession

Succession ou donation en ligne directe (ascendaetsdescendants), fraction de part nette
taxable

Montant taxable aprés abattement Taux

Moins de 7 953 EUR 5%

Entre 7 953 EUR et 11 930 EUR 10%
Entre 11 930 EUR et 15 697 EUR 15%
Entre 15 697 EUR et 544 173 EUR 20%
Entre 544 173 EUR et 889 514 EUR 30%
Entre 889 514 EUR et 1 779 029 EUR 35%
Supérieure a 1 779 029 EUR 40%

Donations entre époux ou partenaires pacses, fraoti de part nette taxable

Montant taxable apres abattement Taux
Moins de 7 953 EUR 5%
Entre 7 953 EUR et 15 697 EUR 10%
Entre 15 697 EUR et 31 395 EUR 15%
Entre 31 395 EUR et 544 173 EUR 20%
Entre 544 173 EUR et 889 514 EUR 30%
Entre 889 514 EUR et 1 779 029 EUR 35%
Supérieure a1 779 029 EUR 40%




CORRIGE

RAPPEL: Il n’existe pas UNE solution qui s'impose ahsoknt et le correcteur s’attachera
essentiellement a juger de la méthode et de lareoké de la démarche.
Les éléments de correction suivants correspondenieaapproche parmi d’autres.

Question 1 : La démarche du Conseil en Gestion dafimoine Certifié

Les 6 étapes : Présentation — Collecte des Infaomsat- Diagnostic — Proposition de solutions —
Validation avec le client — Suivi de la préconisaticf. code des standards et procédures CGPC.

Cette méthode vise a protéger le client en luig@gsant une méthodologie stricte.

Celle-ci permet de s’assurer que tous les poingoitants pour la réalisation d’une approche
globale auront été passés en revue. De ce faiggira bien d’analyser le besoin réel du client et
non de lui proposer immédiatement le produit gae Eherche a lui vendre.

Le méme process sera utilisé par tous les intenierde la profession (transversalité) et dans
tous les pays du monde (FPSB).

Ce process suppose que le conseil possede les tmoee nécessaires dans les grands
domaines de la gestion de patrimoine (cf. exameced#ication) et qu’il n’hésite pas, lorsque
cela s’avere nécessaire) a chercher I'assistangealessionnels plus spécialistes que lui. La
meéthode, enfin, doit s’'inscrire dans le cadre diecte déontologie de CGPC.

Question 2 : Diagnostic

Monsieur BAROUDEUR a 65 ans et veut mettre en plawe organisation financiére qui lui
permette de profiter de la vie jusqu’a 90 ansoilhaite que son patrimoine se valorise sur la
période afin de constituer un héritage pour seargsf Cette volonté de transmettre exclut toute
solution de «rente viagere » dont la contrepasémit I'aliénation du capital. D’ailleurs, le
patrimoine (€ 4 millions) est largement suffisantipgénérer les revenus nécessaires (50 k€ par
an) sans qu’il soit nécessaire de recourir a utedbkénation.

Monsieur BAROUDEUR a eu une vie familiale « agitée3 unions d’ou sont issus 3 enfants,
et une compagne beaucoup plus jeune que lui (25d&wart). Le voeu de Monsieur
BAROUDEUR est de protéger cette compagne qui sevémait en situation de précarité s'il
venait a disparaitre. Un testament pourrait luivpgtre de lui laisser la quotité disponible (25%
du patrimoine lui appartenant (€ 4,5 millions),tam peu plus de € 1 million) mais les droits de
succession correspondant a 60% du legs ampute@estdérablement les sommes données.
Le mariage, voire le PACS, constituerait la solutim meilleure et la plus économique
fiscalement...On pourra essayer de le démontreriantchais s'il ne veut pas aller dans cette
direction, on insistera sur une protection par d&tgge de propriété sur le logement et par
'assurance vie (utilisation de la clause bénéifieject. questions 3 et 4

En matiéere de bilan, le patrimoine de Monsieur BAREEUR est totalement liquide, ce qui ne
constitue, naturellement, qu’'une situation tramsstoSon objectif étant de batir une gestion a



long terme, on ne réservera aux « liquidités » m@’part limitée (30 a 50 k€ ) en raison de la
faiblesse des taux d’intérét court terme. Cellesucont pour vocation de permettre de faire face
a un besoin inattendu...Le reste du patrimoine sHextéa a des supports bénéficiant d’une
rémunération permettant de couvrir ses besoing¢tibjtotalement prioritaire) et, s’il existe un
solde non utilisé, on pourra rechercher une difieasion des placements.

La répartition du patrimoine devra faire une plad@mmobilier (cf. question 3), sachant que la
propriété de son logement constitue la premiére siurités dans une vie de retraité.
L’'immobilier de rapport ne pourra étre envisagé gqaenme un élément de diversification du
patrimoine (cf. question 6), si les capitaux néarees au financement de la vie quotidienne et a
la protection de la compagne laissent de la digldsi

La notion de risque suppose que les placementgségapour la génération de ressources
n‘'exposent pas le client aux aléas des marchés iljgrolet immobilier). On pensera
spontanément a une forte base obligataire (cf.tiqued), laquelle présente pourtant un risque
éleve face a I'érosion monétaire (inflation). Afle couvrir 'ensemble des facteurs de risque, |l
faudra mettre en place des supports de diversoitdtf. question 6). Il conviendra, en outre
d’expliqguer a Monsieur BAROUDEUR que si les placetseboursiers présentent effectivement
un risque de cours sur le court terme, ce type ldeement est traditionnellement le plus
protecteur sur longue période a condition, tousgfde respecter les principes fondamentaux de
diversification géographique, sectorielle, par uale La notion de mandat lui sera exposée afin
de lui permettre de prendre une décision éclairée.

Concernant la rentabilité du patrimoine on se sentia que celle-ci doit s’apprécier_apres
fiscalité. Certes Monsieur BAROUDEUR n’a aucun imp6t a payedépart (hormis I'ISF qui,
pour un patrimoine de 4,5 M€, représente envirok&@vant plafonnement), mais ses besoins
sont élevés et toute génération de ressourceseagande la fiscalité. Afin de la contenir, on
préférera toute forme de placement financier quebiéie d’une exonération au moins partielle,
et de fagcon générale, toute forme de capitalisatemintéréts plutét que de distribution.

Au niveau du budget, pour tenir compte de I'ISFd@in minimum d’'impot sur le revenu on
cherchera a générer des ressources recurrenteguagildvionsieur BAROUDEUR soit sdr de
disposer de 50 k€ nets. Le niveau nécessaire aueedure des besoins et au paiement de
l'impbt pourra étre estimé a 75 k€.

Retraite : rien a faire ; s’il 'y a pas de pensilanretraite, il n’y aura pas non plus de pensen d
réversion.

Prévoyance : aucune information fournie; a vériéieec Monsieur BAROUDEUR.

Transmission du patrimoine. Madame TANGANYKA seexée a 60% sans avoir droit a
abattement. Les enfants bénéficieront d’'un abatemie 160 k€ chacun et seront taxés a 20%
environ sur le solde. S’ils regoivent chacun 1 M€, droits & payer seront de I'ordre de 150 k€
chacun. Le patrimoine devrait étre suffisammentitlg pour permettre le paiement des droits et
on songera, bien évidemment, a I'assurance viesguransmet sans droit jusqu’a 152 k€ par
bénéficiaire.

Question 3 : Logement

Monsieur BAROUDEUR a d’importantes liquidités digjdaes.



Un loyer constituerait une charge récurrente éleatéke taux de rendement demandé par le
propriétaire (4%) n’est pas suffisamment faible pespérer dégager un meilleur rendement net
a partir d’autres placements.

Le loyer subira linflation alors que I'acquisitiofcomptant ou a crédit) libére de cet
inconvénient.

Si Monsieur BAROUDEUR venait a disparaitre en dgiama de locataire, Madame
TANGANYKA se retrouverait en position critique. Ellne pourrait pas rester dans
'appartement avec un tel loyer...

Pour toutes ces raisons 'acquisition de |'appaer’insemble s’'imposer.

Concernant I'acquéreur, il sera bien d’associer &fael TANGANYKA a I'opération afin de la
protéger dans I'avenir. On pourra utiliser I'arggoi figure sur un compte & son nom (50% du
prix d’acquisition). Par ailleurs, dans I'hypothese&i Monsieur BAROUDEUR resterait
définitivement hostile a toute forme de PACS ourd®iage, on pourrait leur conseiller de voir
avec leur notaire I'acquisition du bien via une $8&c déemembrement croisé des parts. De ce
fait, Madame TANGANYKA serait assurée de gardejolaissance du bien (100% d’usufruit)
sans avoir aucun droit de succession a payer as di&cMonsieur BAROUDEUR.

Concernant le financement, I'acquisition a crédiiaé pour avantage de protéger cette partie du
patrimoine de l'inflation et, éventuellement, detgger davantage Madame TANGANYKA par
la mise en place d’'une assurance déces sur le@eék derniere, cependant sera trés chére et
alourdira la charge mensuelle de remboursementocguyme un loyer, constitue un poste de
budget additionnel, peu recommandable dans latitude notre client.

On préferera donc un paiement comptant réalisé&apr chacun des concubins.

4/ Protection financiére de Madame TANGANYKA :

On partira de 'hypothése qu’en dépit de vos infations sur la protection apportée par le
PACS ou le mariage, Monsieur BAROUDEUR veut restans la situation de concubinage
actuelle.

Les deux axes majeurs porteront sur le logementliédacheté en indivision ou via une SCI
(cf. question 3).

La garantie de recevoir des capitaux significd®f30 k€) sera obtenue par la souscription d’'un
contrat d’assurance vie (profil sécuritaire) doraddme TANGANYKA sera bénéficiaire. Elle
sera exonérée de tout droit jusqu'a 152 k€ si Ietrab est souscrit avant que Monsieur
BAROUDEUR atteigne I'age de 70 ans.
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Question 5 : stratégie financiere

Une fois I'acquisition de I'appartement réaliséeM£) et une réserve constituée sur I'assurance
vie (0,5 M€) pour assurer la protection future dadsime TANGANYKA, il reste a placer 3
ME.

Le double objectif de pouvoir compter sur des regesirs et peu fiscalisés conduit a
recommander un support obligataire de capitalisaffdacé au taux de 4%, un portefeuille de
1,875 M€ permet d’atteindre le résultat escomp®ek& avant impbts). La fiscalité sur les plus
values sera de 30,1%. A noter que le méme requitatrait étre obtenu a partir d'un contrat
d’assurance vie de type tres sécuritaire sur legarlient effectués des retraits programmés.
Cependant, sur ce dernier support la fiscalitaisaroins avantageuse pendant les 4 premiéeres
années (taux d’imposition 47,1%), avant de bérgifidiun taux privilégié (19,6% avec 4,6 k€
d’abattement sur les intéréts accumulés au bo8tates).

La solution optimale consisterait a cantonner unC®@M obligataire correspondant aux 4
premieres années de consommation (300 K€) et, tensaulement, de mettre en place un
mécanisme de retraits programmeés sur un contrasafance vie de 1,5 M€ a l'origine.

Afin de compenser l'inflation, il faudra envisag#mdexer les retraits annuels sur I'indice des
prix. De la sorte, une partie des capitaux investisrigine sera consommeée a I'’échéance des 25
ans et il faudra la reconstituer.

Les capitaux résiduels (1,2 M€) pourront permetieesatisfaire des objectifs de constitution
d'une réserve pour la période au dela de 25 amgielee pourrait imposer des dépenses
nouvelles (dépendance...), préparer la transmissidaveur des enfants (3 contrats d’assurance
vie de 150 k € au bénéfice de chacun des enfaatsyplus immédiatement diversifier le
patrimoine qui, une fois les obligations souscripesir assurer le train de vie, se trouve
totalement concentré sur une seule classe d’'dcfifsiuestion 6).Cette action de diversification
porterait sur les 700 k€ non affectés (compte tEane conservation de liquidités de 50.000 €).

Question 6 : Diversification du patrimoine

Tel qu'il se présente a ce point, le patrimoine qgsdsi-totalement investi en actifs a taux fixe
(compartiment sécuritaire des contrats d’assurameebligations). Ces supports permettront
d’assurer les objectifs a court terme mais ne peramt pas de conserver un pouvoir d’achat
identique si l'inflation vient a repartir demairgrame le craint Monsieur BAROUDEUR.

Les supports financiers les mieux adaptés pour saéger contre [linflation sont
traditionnellement de deux natures : les actiofghatobilier.

Le compte rendu de I'entretien avec Monsieur BAR@UR souligne sa défiance face a tout
placement en actions. Il vous appartient de lui @ider par tout moyen a votre disposition
(graphiques, statistiques, études d’économistesue)ogtte vision cataclysmique de la Bourse
est erronée sur longue (voire tres longue péridde$. besoins fondamentaux (train de vie des
prochaines années) étant maintenant assurés, ribitaffecter une partie de ses liquidités
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résiduelles sur un support actions (portefeuiltgelisous mandat ou support dynamique d’'un
contrat d’assurance vie multisupport).

Une solution alternative ou complémentaire a ceqguteent en actions pourrait étre un placement
en immobilier & usage locatif.

On exclura a priori un investissement dans un appent bénéficiant d’une loi défiscalisante
(Robien, Scellier, Malraux...) en se souvenant quaditur BAROUDEUR est, et restera, tres
peu fiscalisé. En outre, la mise en location supmhstemps et des contraintes de gestion qui ne
sont probablement pas compatibles avec le désiclidat de mener une retraite paisible et
confortable.

En revanche, un placement en pierre-papier (SGPPEI) pourrait satisfaire le double objectif
de diversification (support immobilier) et de priien contre I'inflation (indexation des loyers
et hausse des prix de 'immobilier sur longue )0

Monsieur BAROUDEUR, n’ayant pas besoin de reverdgitemnnels pendant plusieurs années,
pourra se priver des loyers (lesquels seraient mmtEment taxés) et utiliser ce flux de

trésorerie pour payer les frais financiers d’'urditreemboursable in fine d’'une durée de 10 ans.
Le remboursement du capital emprunté sera assur@rpaontrat d’assurance vie nanti des
I'origine et dont la valeur sera calculée pour espondre au montant du capital emprunté.

Compte tenu de ces différents axes de placemephysionomie du patrimoine de Monsieur
BAROUDEUR serait la suivante aprés interventiorsde conseil financier (certifi€) :

-Appartement 1 000 000 €
-Assurance vie (bénéficiaire Mme TANGANYKA) 500 000 €
-Portefeuille Obligataire (train de vie sur 4 ans) 300 000 €
-Assurance vie sécuritaire (dépenses courantexlsans) 1500 000 €
-Assurance vie (bénéficiaires les enfants) 450 000 €

-Soit * actions et/ou contrat A.V. dynamique 700 000E 700000 €

ou
-Soit * actions et/ou contrat A.V. dynamique 500 000 €
* plus package immobilier 300 000 € 700000 €
(financement crédit 300 k€ nantissetdel 200 000 €
-Liquidités 50 000 €
TOTAL 4 500 000 €

Remarque : le montage immobilier permefiadte jouer un effet de levier de 100 k€
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